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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜΥ  
tŀƎΦ лм ±ƻƻǊōƭŀŘ 
tŀƎΦ лн LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ κ [ŜŘŜƴƳǳǘŀǝŜǎ 
tŀƎΦ ло κ лп  ±ŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ  
tŀƎΦ лр hƴǎ ƪǿŀǊǝŜǊ ǿŜŜǊ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 
tŀƎΦ лс ±ŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǧŜƴ ƛƴ aŀŀǊƘŜŜȊŜ ǿŜŜǊ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΗΗΗ 
tŀƎΦ лт tƭŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΥ ±ƛƻƻƭǘƧŜ 
tŀƎΦ лу κ лф κ мл YƻŜǊǎōŀƭƭŜƴ κ ²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΦΦΦ 
tŀƎΦ мм ǾŜǊǾƻƭƎ ²ƛǎǘ ǳ Řŀǘ 
tŀƎΦ мн κ  мо tǊƛƧǎǇǳȊȊŜƭ ƧŀƴǳŀǊƛ нлннΣ ǇǊƛƧǎǿƛƴƴŀŀǊ ǇǳȊȊŜƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
tŀƎΦ мп 5ƛǾŜǊǎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ κ /ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
tŀƎΦ мр .ŜǎǘǳǳǊǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ κ  hǾŜǊȊƛŎƘǘ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ 
tŀƎΦ мс .ƛƧŘǊŀƎŜ [LǘŜǊŀǘǳǳǊƪŜ ά.ƭŀŘŜǊŜƴέ κ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

 
 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  ƴǳƳƳŜǊ лн ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнн  
LƴƭŜǾŜǊŜƴ ƪƻǇƛƧ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ȊƻƴŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ CƭƻǊŀƭŀŀƴ мт   

jŦ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦƳŀŀǊƘŜŜȊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
  

[ŜŘŜƴƳǳǘŀǝŜǎ ƴƻǾŜƳōŜǊκŘŜŎŜƳōŜǊ 
hǇȊŜƎƎƛƴƎŜƴΥ 
wŜŎǝŬŎŀǝŜΥ aǿΦ ¢Φ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƻǊǘ όǿŀǎ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ǎǇƛƧǘ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ  
ƻǾŜǊƭŜŘŜƴύ  
5ƘǊΦ !ΦbΦaΦ wƛƧƴŀŀǊǘǎ 
aǿΦ WΦaΦCΦtΦ wƛƧƴŀŀǊǘǎ  
hǾŜǊƭŜŘŜƴΥ 
5ƘǊΦ DΦWΦ²ΦaΦ Ǿŀƴ !ǎǘŜƴ                       aǿΦ /Φ Ǿŀƴ .ŀƪŜƭ - ǾŘ bƛŜǳǿŜƴƘƻŦ 
5ƘǊΦ !Φ9Φ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ                                      aǿΦ aΦWΦ ²ƛŜŎƘƛƴƎ-Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀƭŜƴ 
aǿΦ /Φ/ΦaΦ ²ƛƭƭŜƳŜ-IŜŜƎŜǊ  5ƘǊΦ WΦtΦ9Φ!Φ ±ŀƴ ½ƻƴ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ŘŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǘŜǊƪǘŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾŜǊƭƛŜǎΦ 
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±ŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ  
Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ȋƻǳ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 
Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎ 
Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ Lǎ 
ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΚ Lǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ŘŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ŝƴ 
ŘǊƛƴƪŜƴΚ ½ƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘƻŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ȋƻ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ  

IŜƭŀŀǎ ƘƻŜǾŜƴ ǿŜΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΣ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ Řŀǘ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ǿŀǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ 
ŀƭƭŜǎ ǿŜƭ ǿŜŜǊ άƴƻǊƳŀŀƭέ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΣ ƘŜǘ 
ǾƛǊǳǎ ƘŜŜƊ ƻƴǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊŜŜǇΦ 5Ŝ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƻǇƭŀŀƛŜƴŘŜ 
ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴΣ ƻǾŜǊǾƻƭƭŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƴǊǳǎǘ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘ ŀƭ ŘƻƴƪŜǊŜ ŘŀƎŜƴΦ  
 
9Ǌ Ǿŀƭǘ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ōŜǎǘ ǿŜƭ ŦǊǳǎǘǊŜǊŜƴŘΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ ǎƻƳōŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ 
ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘŜ ōƻǾŜƴǘƻƻƴ ǾƻŜǊŜƴΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƴƻƎ ȊƻǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ŘƛƴƎŜƴΦ  
½ƻ ǿŜǊŘ Ƨǳƛǎǘ ǾƽƽǊ ƻƴȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇŜƭ 
ŘƻȊŜƴ ōŜȊƻǊƎŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘŀǧŜƴǝŜǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ƎŀŦ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ όпсл ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƪŜǊǎǘƪǊŀƴǎŜƴύ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ǎǘŀŀƴΣ ǿŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ȊƻǾŜŜƭ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ŀǧŜƴǝŜǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜ ȊƻǳŘŜƴ Ǝŀŀƴ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ  
 
9ƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜǎΥ Lƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǎǘƻƴŘ ǘƻǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǘŀǎǎŜƴ Ŝƴ ȊŀƪƪŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ 
Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴΦ DŜƴƻŜƎ ƻƳ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪŜǊǎǘǇŀƪƪŜǧŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 
ƛƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ŜȄǘǊŀŀǘƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ YŜǊǎǘΦ ²ŀǘ ŬƧƴ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎ Ŝƴ ǿŜ -ŘŀŀǊ 
ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ- ŜŜƴ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
5ŜȊŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇƎŜǘŜƭŘ ŘŜ ƎǊŀǇǇƛƎŜ ƪŜǊǎǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ 

ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ Ǿŀƴ hƴȊŜ {ŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ 

Ŝƴ ǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊΣ ǾƻǊƳŘŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜǎΣ Řŀǘ ǿŜ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƎŜǾƻŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻǊƎŘ ƘŜōōŜƴΦ 
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Lƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛŜǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳƻǇǇŜǊŜƴΣ 
ƳƻŜŘŜƭƻƻǎƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƪŀƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƻǇ ŘŜ ƭƻŜǊ ƭƛƎǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ƪǳƴǎǘ 
ƻƳ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜ ǿƛƭǘ ȊƛŜƴΦ 
[ƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜǎ ƪǳƴ ƧŜ ȊƻŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǳƛǘŘŜƭŜƴΥ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ƳŀƪŜƴΣ ŜŜƴ 
ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜΣ ŜŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ŘƻŜƴΣ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘƧŜ ƻŦ ƳŀƛƭǘƧŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ƪŀŘŜǊ Ǉŀǎǘ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜƴǎōƻƻƳΣ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ƛƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ 
ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  
 

IƻǇŜƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƘŀǊǘŜǿŜƴǎŜƴ ƛƴ ǘŜ 
ƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
hƳ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ƎƛƊŜƴ ƘŜŜƭ ǿŜƭƪƻƳΦ hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ 
ŘŀŀǊ ŀƭ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ 
ŦƻƻƛŜƴǇƻǘ ǘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƴǎōƻƻƳΦ 9Ŝƴ 
ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ƎŜōŀŀǊΗ  
 
hƴȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜƴǎ ǾƻƻǊ нлнн ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊōƛƧ 
ŀŀƴΥ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ нлннΥ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƪ 
Ŝƴ  ǾŜŜƭ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘƧŜǎ ƻƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ   
 

 
 

{ŀƳŜƴ 
ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ȊƻǾŜŜƭ 
ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƎŜƘŀŘ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ 
 
ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ǎŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ƪƻŜǎǘŜǊŜƴ 
 
ǿŜ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ άǎŀƳŜƴέ 
Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ 
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hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ǿŜŜǊ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 
 
Lƴ ŘŜ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ му ŘŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Řŀǘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŜŜǊ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻƳƛƪǊƻƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘǘ 
ȊƛŎƘ Ȋƻ ǎƴŜƭ Řŀǘ Řƛǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƻƻƪ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ 
ŜŜƴ ǝƧŘ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ƻǇŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ 
Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ǿŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƛƴ ŀŎƘǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 
²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎΣ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘƻǘ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻƎǊƻŜǇ ōŜƘƻǊŜƴΦ 
5ǳǎ ƛǎ ŜǊ όƳŜǘ ǇƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘύ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ ƎŜȊŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ 
ŘŜ ƛƴƭƻƻǇΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘǳǊŜƴ ǘƻǘ мт ƧŀƴǳŀǊƛΣ ŘŜ ŘŀǘǳƳ ŘƛŜ 
ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΦ IŜǘ ƛǎ ǘǊƛŜǎǘ Řŀǘ Řƛǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōŜǳǊǘΦ 
¢ǊƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ Ȋŀŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ǘǊƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ 
ƳƻŜǘŜƴ ǾŀƴƎŜƴΣ ǘǊƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ 
ǘǊƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜǊƎ ŜŜƴȊŀŀƳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ !ŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜȄǘǊŀ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ   
aƻŎƘǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿǎ ƪƻƳŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Řŀƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƳŜǘŜŜƴ ǿŜǘŜƴ 
Ǿƛŀ ŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭōŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ȊƻǾŜŜƭǎǘŜ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜǊ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǝƧŘΦ 
²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎΣ ǿŜŜǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƘŜō ƘŜǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ  

            

   

   

            

5Ŝ ƎŀǎǘŘŀƳŜǎ ƎŀǾŜƴ 

ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ  
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±ŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǧŜƴ ƛƴ aŀŀǊƘŜŜȊŜ ǿŜŜǊ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΗΗΗ  
²ŀǘ п ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƧŜ ƛƴ ŘŜ WǳƳōƻ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛƧ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƛƴǿƻƻƴǎǘŜǊ Ǿŀƴ aŀŀǊƘŜŜȊŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǳƛǘƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ 
Ƴƻƻƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŘƻƴƪŜǊŜ Ŝƴ 
ƪƻǳŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
IŜǘ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ Řƛǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǧŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎΣ ǘŀǎǎŜƴ ǾƻƭΣ  ŀŦƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ άhƴȊŜ {ŎƘƻƻƭέΣ ƻŦ ƛƪ 
ƪǊŜŜƎ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜŜΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōƛƧΦ hƻƪ ŜŜƴ 
ǎǳǇŜǊ Ƴƻƻƛ ƎŜƭŘōŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎƻŜŘōƻƴƴŜƴ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ 
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƎŜƪƻƳŜƴ 
ƎŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǘŜƎƻŜŘōƻƴƴŜƴ ǿŜƭƪŜ 
ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƧŀŀǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 

[ƛŜǾŜ ƳŜƴǎŜƴΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŜō ƛƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ му ƳƻƻƛŜ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘŜ ŘƻȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƪ ȊŜƭŦ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ƪŜǊǎǘ ōŜȊƻǊƎŘ ƘŜō ōƛƧ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 
Ǿŀƴ aŀŀǊƘŜŜȊŜ ŘƛŜ ƘŜǘΣ ƻƳ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪΣ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ŜȄǘǊŀŀǘƧŜΦ 
5Ŝ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊǎ ǿƛƭ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƻǘŀŀƭ 
ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŘΣ ǾŜǊōŀŀǎŘ Ŝƴ ƳŜǘ ǘǊŀƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴŘΥ άƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧΚΣ 
ƛǎ Řƛǘ ŞŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧΚΚΚ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ƳƻŜǘ ȊŜƎƎŜƴΣ ōŜƴ ŜǊ ǎǝƭ Ǿŀƴέ ½ŜƎ 
ƳŀŀǊ ƴƛƪǎ ȊŜƛ ƛƪΣ Ƨƻǳǿ ǊŜŀŎǝŜ ȊŜƎǘ ƎŜƴƻŜƎΦ 
bŀƳŜƴǎ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ŝƴ ƳŜȊŜƭŦΧ 
IŜŜƭ ƘŜŜƭ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭΗ   
aŀǊƛƴŀ .ǳƪƪŜƳǎ- ǘŜ 5ƻǊǎǘƘƻǊǎǘ 
{ƻŎƛŀŀƭ aŀƪŜƭŀŀǊ aŀŀǊƘŜŜȊŜ 
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tƭŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΥ ±ƛƻƻƭǘƧŜ 
 
±ƛƻƭŀ ǘǊƛŎƻƭƻǊ ǾŀǊΦ aŀȄƛƳŀΣ ŘŜ ǊŜǳȊŜ- ƻŦ ǘǳƛƴǾƛƻƻƭ ǎǘŀƳǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǊƛŜƪƭŜǳǊƛƎ 
ǾƛƻƻƭǘƧŜΣ Řŀǘ ƧŜ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿŜŜǊ ƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ /ǊŀƴŜƴŘƻƴŎƪ ƛƴ ƘŜǘ 
ǿƛƭŘ ƪǳƴǘ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴΦ YǿŜƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴ Ȋƻ ƎŜŎƘŀǊƳŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ǉƭŀƴǘ Řŀǘ 
ȊŜ ƴŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƎŜƪǊǳƛǎŘ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ȊŜ ŘŜ ǊŜǳȊŜƴǾƛƻƻƭ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜŎǊŜŜŜǊŘΦ 
9Ǌ ōŜǎǘŀŀƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƛƻƻƭǘƧŜǎΥ ƘŜǘ ƳŀŀǊǘǎ-Σ ōƻǎ-Σ ƳƻŜǊŀǎ-Σ ŀƪƪŜǊ-Σ 
ƘƻƴŘǎ- ƻŦ ŘǊƛŜƪƭŜǳǊƛƎ ǾƛƻƻƭǘƧŜ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƛǎ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ !ƭ ŜŜǳǿŜƴ 
ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƛƻƻƭǘƧŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƴŜŜǎƪǊŀŎƘǝƎ ƪǊǳƛŘ ǘŜƎŜƴ ƘƻŜǎǘΣ ǊŜǳƳŀΣ 
ƭƻƴƎȊƛŜƪǘŜ ƻŦ ōƭŀŀǎƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎΦ 
IŜǘ ǾƛƻƻƭǘƧŜ ƛǎ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƘŜŜǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǇŜƴǎŜŜΣ ƛƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ǇŀƴŎȅ ǿŀǘ ƛǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŦǊŀƴǎŜ ǿƻƻǊŘ  
ǇŜƴǎŜǊ Ґ ŘŜƴƪŜƴΦ  5Ŝ Ǉƭŀƴǘ ǎǇǊŀƪ ƻƻƪ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ aƛŘȊƻƳŜǊƴŀŎƘǘǎŘǊƻƻƳΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜƳŀƴŘ ǾƛƻƻǘƧŜǎǎŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ 
Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴōŜŘŜƴŜ ŘǊǳǇǇŜƭŘŜ ƻƳ ƘŀŀǊ ǾŜǊƭƛŜŦŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝ ōƭƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛƻƻƭǘƧŜ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΦ .ƛƧ ǾƻǊǎǘ 
ƭŀǘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƻǇƧŜǎ ƘŀƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƴŜƭ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘƻƻƛǘΦ WŜ ƪǳƴǘ 
ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ŜǘŜƴΣ ƭŜǳƪ ƻƳ ŘŜ ǎƭŀ ǘŜ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴΦ 
¢ǳƛƴƳŀƴ [Ŝƻ ƘŜŜƊ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ŘŜ ōŀƪƪŜƴ ōƛƧ hƴȊŜ {ŎƘƻƻƭ ŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƅŜǳǊƛƎ ǳƛǘȊƛŜƴΦ 

bŜƭ aŜǳƭƳŀƴ 
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YƻŜǊǎōŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ 
aŜǘ ƎŜǇŀǎǘŜ ǘǊƻǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƛƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊκhƴȊŜ {ŎƘƻƻƭ ŜŜƴ 
ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘǘΥ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǿŀǘ ǿƛƭǎΗ Lƴ ƛŜŘŜǊŜ 
bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜǊǳƛǘΣ ƻƳ ŘŀŀǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ 
ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ hƴōŜƪŜƴŘ Ƴŀŀƪǘ ƛƳƳŜǊǎ ƻƴōŜƳƛƴŘΦ 5ŀǘ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ  
±ŀƴŘŀŀƎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƪƻŜǊǎōŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƛƧƴǿŜǊǇŜǊΦ 
YƻŜǊǎōŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ǿŀŀǊ ƧŜ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ƪǳƴǘ ōŜƭŜǾŜƴΦ IŜǘ ǎǇŜƭ ƛǎ ƭŜǳƪ 
ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴΤ ƘŜǘ ƛǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΤ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ǎǇŜŜƭǘΤ Ŝƴ 
ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎ ƎŜȊƻƴŘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ Ǉŀǎǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ ΨƎŜȊƻƴŘ ōŜǿŜƎŜƴΩΦ 
5ƻƻǊŘŀǘ ƪƻŜǊǎōŀƭ ƎŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘΣ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊǘ ǘƻǘ ƻǇ ƘƻƎŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀǘ ƪƻŜǊǎōŀƭ ƳŜŜǎǘŀƭ 
ōƛƴƴŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ !ƭƭŜ ǊŜŘŜƴ 
Řǳǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǎǇƻǊǘ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ƘŜōōŜƴΗ  
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ Ƴŀǘ όу ƳΦ ƭŀƴƎ Ŝƴ н ƳΦ ōǊŜŜŘ ύƛƴ 
hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ моΦол ǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ Lƪ ƳŀƎ ŜŜƴ 
ƳƛŘŘŀƎ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƴƻƎ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǾƻƭƎǘ ƘŜǘ 
ǾŜǊǎƭŀƎ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 

[ŀƴƎǎ ŘŜ Ƴŀǘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǊƛƧ ǎǘƻŜƭŜƴ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƴŜƳŜƴΦ ½Ŝ ȊƛǧŜƴ Ȋƻ ƻǇ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ǊŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŜ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŎƭǳōƎŜƴƻǘŜƴ ƘŜŜƭ 
ƎƻŜŘ ǾƻƭƎŜƴΦ 
IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƛǎ 
ƴǳƳƳŜǊǘƧŜǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǘǿŜŜǘŀƭƭŜƴ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ 
ǘƻŜǾŀƭ ōŜǇŀŀƭǘ Řǳǎ ǿƛŜ Ƨƻǳǿ 
ǘŜƎŜƴǎǇŜƭŜǊ ƛǎΣ Řŀǘ ƛǎ ǇǊŜǩƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘΣ 
ǿŀƴǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎǇŜŜƭ ƧŜ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Ŝƴ ƭŜŜǊ ƧŜ 
ŜƭƪŀŀǊ ƎƻŜŘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
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5Ŝ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊǎ ȊƛƧƴ !ƴƎŜƭƛƴŜ Ǿŀƴ 5ƛŜǎŜƴ Ŝƴ CǊŀƴǎ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΦ ½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ 
ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜ Ŝƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇŜƭΣ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ 
Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ŝƴ !ƴƎŜƭƛƴŜ ƘƻǳŘǘ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴǘŜƭƭƛƴƎ ōƛƧΦ 
Lƪ ƪŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƪǊƛƧƎ ƎƻŜŘŜ ǳƛǘƭŜƎ Ŝƴ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ŘŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ōŜƎǊƛƧǇ ƛƪ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǳƪŜǊ Ŝƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ƻƳ ƴŀŀǊ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ hƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜǘŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
Ƴŀǘ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΦ ½Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛŜŘŜǊ ǾƛŜǊ ōŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƻƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ 
ƻǇ ŘŜ Ƴŀǘ ƳƻƎŜƴ ǊƻƭƭŜƴΦ  9ŜǊǎǘ  ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛǧŜ ōŀƭƭŜǘƧŜ όŘŜ ƧŀŎƪύ ƻǇ 
ŘŜ Ƴŀǘ ƎŜǊƻƭŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ƙǳƴ ōŀƭ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ōƛƧ ŘŜ ƧŀŎƪ ǘŜ ǊƻƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ƧŜǳ-ŘŜ-ōƻǳƭŜǎΣ ƳŀŀǊ Ǉŀǎ ƻǇΣ ƪƻŜǊǎōŀƭ ƛǎ ŜŜƴ 
ǎǇŜƭ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǊƻƴŘΣ ȊŜ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎΣ Řǳǎ ƻŦ ƧŜ ƴǳ ǿƛƭǘ ƻŦ ƴƛŜǘΣ ŜŜƴ ƪƻŜǊǎōŀƭ 
Ƴŀŀƪǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƪǊƻƳƳŜ ƪƻŜǊǎΦ 5Ŝ ōŀƭ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘłłǊ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƘŜƳ ǿƛƭǘ 
ƘŜōōŜƴΣ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 
aŀŀǊ ƛƪ ȊƛŜ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ōŀƭ 
Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ōƻŎƘǘ ŘƛŜ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ƴŜƳŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ 
ƪƻƳǘ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜ ōŀƭ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ²ƛŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƪǊƛƧƎǘ 
ƎƻŜŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ƭǳƪǘΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ƧŜǳ-ŘŜ-ōƻǳƭŜǎ 
ƪŀƴ ƧŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƧŜ ōŀƭ όŘƛŜ Ƨǳƛǎǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƭŀƎύ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜƎ ǎǘƻǘŜƴΣ ǿŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƻǇƭŜǾŜǊǘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎǇŜƭ 
ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴΦ  
IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŀŀƴ ǘƻŜ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƪƻŜǊǎōŀƭŎƭǳōΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƘŜŜƭ ǎǇƻǊǝŜŦ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊƻǇΦ 5Ŝ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊǎ ǎǇŜƭΦ 9ƴ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ŜƴŜ ƪŜŜǊ ƎƻŜŘ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ƳƛǎΦ 
DŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ ƳŀŀǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜōǘΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜΦ   
bŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǳǳǊ ǎǇŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǳȊŜΣ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻƳ ōƛƧ 
ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ŜǾŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǘŜ ōǳǳǊǘŜƴΦ !ƴƎŜƭƛƴŜ Ǝŀŀǘ ǊƻƴŘ ƳŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 
ŎŀƪŜΦ άIŜŜƭ ƎŜȊƻƴŘέΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŀŀǊ άǿŀƴǘ ŜǊ Ȋƛǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ŝƛǿƛǘ ƛƴΗέΦ  
bŀ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ƴǳƳƳŜǊǘƧŜǎ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜǘŀƭƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ǳǳǊ ŘǳǳǊǘΦ !ƭǎ 
ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎƧŜǎ 
ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎΦ όhƳ ŘƛŜ ǇǊƛƧǎƧŜǎ ǘŜ ōŜƪƻǎǝƎŜƴ 
ōŜǘŀƭŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ƪŜŜǊ ϵ мΣрлΦύ 
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IŜǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ YƻŜǊǎōŀƭƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 
ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎǇŜƭΦ 5Ŝ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ 
Řǳǎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛǊŜŎǘ Ƙǳƴ ǇŀǊǝƧǘƧŜ ƳŜŜōƭŀȊŜƴΦ ¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭπ
ƪƻƳ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ !ƭƭŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ǳ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ȋƛƴ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭπ
ƭŜŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƳƻŜŘƛƎŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƎŜȊŜƭƭƛƎΦ  
±ƻƻǊ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ !ƴƎŜƭƛƴŜ Ǿŀƴ 5ƛŜǎŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ рфмрлнΦ 
ό½ƻŘǊŀ ŎƻǊƻƴŀ Řƛǘ ǿŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦύ 
 
²ƛƭ ¢ƘƛƧǎǎŜƴΦ 
 
ǇǎΦ bƻƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎōŀƭǎǇŜƭŜǊǎΥ ŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƴƛŜǳǿŜ 
Ƴŀǘ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 5ŀǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǇƭŜȊƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊƘƻƎŜƴΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΤ 
¶ hƴȊŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŘŀƴƪǎ /ƻǊƻƴŀ Ŝƴ ƴǳ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ƛƴ ƪŜǊǎǘπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
¶ 9Ǌ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ ǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ƛǎ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ 

¢ƛƴȅ Ǿŀƴ aƛŜǊƭƻ 
¶ 5ŜȊŜ ōƻƻƳ ƴǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ǇǊƻƴƪŜƴ ƛƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ȋƻ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ 
hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
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±ŜǊǾƻƭƎ ǿƛǎǘ ǳ ŘŀǘΤ 
¶ 9Ǌ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƻƛŜ ƪŜǊǎǘǎǘǳƪƧŜǎ ǘŜ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŘƻƻǊ  wƛǘŀ 

aŀǎǎŜƭƛƴƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 
¶ 5Ŝ ƪŜǊǎǘƳŀƴΣ ǎƻƳǎ ƳŜǘ ƳƻƴŘƪŀǇƧŜ ƻǇΣ ǿŜŜǊ ǇǊƻƴƪǘ ƛƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ ōƛƧ 

ŘŜ hǳŘŜ .ƻƻƳ 
¶ ²Ŝ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ hƴȊŜ 

{ŎƘƻƻƭ Ŝƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜŜǊ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜŘŀƴƪŜƴ 
¶ IŜǘ ǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ ƻƴŘŜǊǘƻƻƴ ƛǎΣ ƴǳ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ǿŜŜǊ 

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴ 
¶ IŜǘ ƘŜŜƭ ƭŀǎǝƎ ƛǎ ŀƭǎ ƧŜ ƴŀƳŜƴ ƴƻŜƳǘΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ 

ƴƛŜǘ ƴƻŜƳǘ Ŝƴ Řŀǘ Řŀƴ ǿŜŜǊ ǇƛƧƴƭƛƧƪ ƛǎ 
¶ IŜǘ ƻƴǎ ŘŀŀǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƻƳ ŜŜƴ Řŀƴƪ ƧŜ ǿŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƎŜƭǳƪǘ ƛǎΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇŀƪƪŜǘƧŜ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ 

¶ 9Ǌ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƛǎ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ ƎŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜȊŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Řŀƴ ŘŜ 
ƘŜƭŜ ƳŀŀƴŘ ǎǝƭƭƛƎƎŜƴ 

¶ ¦Σ ȊƻŘǊŀ ǿŜ ƻǇŜƴ ƎŀŀƴΣ Řŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мсΦол ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ 
ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ Ŝƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻŜƪƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜǘǎǇǊŀŀǘƧŜ 

¶ 9Ǌ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǇŀƪƪŜǧŜƴ Řŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƪŜŜǊΣ ƴǳ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ƴƛŜǘ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 

¶ ²Ŝ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴ 

¶ 5Ŝ ²ŜƴǎōƻƻƳ ŀŎǝŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛǎ 
¶ ¦ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴǘ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ŜƴǎōƻƻƳ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 

Ŏƻƴǘŀƴǘ ƎŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ƪǳƴǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎ 
ōƛƧ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǳ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎƧŜ ƪǳƴǘ ƻǾŜǊƳŀƪŜƴΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǎǘŀŀǘ 

¶ ¦ ǳǿ ǿŜƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ²ŜƴǎōƻƻƳ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ƛƴ ŘŜ 
ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ōƛƧ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴΣ ǳ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ŀŀƴƎŜǾŜƴ 
ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘŜ ǿŜƴǎ ƛǎ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ŀŦȊŜƴŘŜǊ ƛǎ 

¶ hƴȊŜ {ŎƘƻƻƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ hƴǎ YǿŀǊǝŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴ ƛǎ 
Ǿƛŀ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ .ƻƻƳ 

 
²ƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜǎΣ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǊǳǎǝƎŜ WŀŀǊǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ 

ǾŜŜƭ ƎƻŜŘǎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлннΗ 
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tǳȊȊŜƭ WŀƴǳŀǊƛ нлнн 

 


